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 تائیدکننده تائید کننده متولی/ متولیان بازنگری کننده  تهیه کننده

     

 نا   ت هی    ن    رک 

مستند حاضر توسط شركت صنايع تجهيزات نفت تدوين و منتشر گرديده است و هرگونه كپي برداري، چاپ، ذخيره  " 

 " باشد.بطوركامل يابخشي مشمول قانون مالكيت معنوي مي  از آن بهره برداري خارج سازمان سازي  ،ارسال و يا  
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 هدف : -1
بموقعع و بعا ، اي كه اجراي مطلوب ( به گونهPMPتشريح نحوه تدوين راهنماي مديريت اجراي پروژه )

 . هاي شركت و قرارداد با كارفرما تأمين نمايد خط مشيكيفيت مطلوب پروژه را بر اساس 

 : محدوده  عتبار  -2
 پس از عقد قرارداد با كارفرما.صنايع تجهيزات نفت هاي شركت كليه پروژه

 

 :متولی  جر ء  -3
 باشد.مي مديريت برنامه ريزي  معاونت طرح وبرنامه/ اجراي اين مستند برعهده

 :تعار ف و م اهیم  -4
4-1- (Project Management Plan) PMP 

 كيع باشد كه در آن نحوه سازماندهي، كنترل و هدايت پعروژه بعه تفبرنامه مديريت پروژه مي

 گردد : هاي ذيل تشريح شده و در طول اجراي پروژه بازنگري ميبخش

 محدوده كار و مشخصات پروژه  •

 مهندسي فاز مديريت  •

 (كالا و خدمات )اعم از تأمين  فاز مديريت  •

 (رنگ ،تست و... ، مونتاژ، تبديل مواد ) فازساختمديريت  •

 مديريت كيفيت پروژه •

 ژهپرو و كنترل زمانزمانبندي مديريت  •

 مديريت هزينه و حسابداري پروژه  •

 پروژه مستندات، توزيع و نگهداري اطلاعات وچرخه ايجادمديريت  •

 مديريت سازمان و منابع انساني پروژه  •

 مديريت ريس  پروژه •

 (Project Execution Strategy ستر تژی  جر ی پروژه ) -4-2

موضوعات محدوده كار ي  پروژه اتخعاذ معي شعود. روش و نگرشي است كه براي اجراي مراحل مختلف  

اين استراتژي حداقل بايد نحوه تخصيص پيمانكاران به فازها و سيستمها)نحوه به پيمان رفتن( يا اجعراي 

آن براي موضوعات و مراحل پروژه را مشخص نمايد .اين روش و نگرش در جعدول و توضعيحات جعدول 

تهيه  استراتژي اجراي پروژه در دستورالعمل تهيه و تصويب و استراتژي پروژه بيان مي گردد. توضيحات  

 آمده است. P01-02-18  ي اجراي پروژه به شماره مدرکبازنگري استراتژ
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 (Project Plan)نحوه و چگونگی مد ر   پروژه  -4-3

هعاي تعيين و تهيه نحوه و معيارهاي انجام و ارزيابي ي  پروژه در مراحل مختلعف بعراي بخش

و كيفيت  درآمد /)زمان، هزينه اهداف تعيين شده درقالببطوريكه بتوان به   ،1-4ر بند  مندرج د

 ( در چارچوب برنامه تعيين شده دست يافت.

 (Work Breakdown Structure: W.B.Sساختار ت   ه کار) -4-4

يافته به اجزاي اجرايي و تعيعين معرز ارتباطعات   ايجاد ساختار شكست ي  پروژه بصورت نظام

ريزي، هعاي پعروژه را براسعاس آن برنامعهكعه بتعوان فعاليت  اي هدفمند،بصورت شفاف به گونه

 كنترل و دسته بندي نمود.  

كعار پعروژه را ساختار شكست كار، دسته بندي عناصر تشكيل دهنده پروژه اسعت و محعدوده  )

تر كوچكاجزاء  تمامي اجزاي قابل تحويل پروژه از بزرگ به  طي آنو  بطور كامل تعريف مي كند 

 (شودمي تفكي  اي كه تمام پروژه را در بر بگيرد،گونههب و از اصلي به فرعي،

 ر  یسطوح برنامه -4-5

 اطلاق  ”ريزي برنامه سطوح” ، باشند  مي  كنترل قابل  دقيق بطور  كه  پروژه اجرايي  برنامه  ارائه سطوح به

 فعاليتهاي  سطح تا كلان سطح از  ، (ميباشند  ذيل بشرح  كه (سطوح  اين پوشش تحت  محدوده  .ميشود

 . ميشود شامل راWork Packages)    يا كاري  هاي بسته )اجرايي 

 .ميباشد  پروژه  خلاصه بندي زمان  شامل  : ي  سطح

 .است مديريتي سطح در  پروژه  جامع بندي  زمان  شامل  :دو  سطح

 تامين  ،  مهندسي فازهاي  (Interface Schedule)پروژه يا  مشترک فصول  بندي زمان شامل  : سه سطح

 .ميباشد  ساخت و

 .است تحويل  و ساخت ، تامين  ، مهندسي فازهاي  تفصيلي زمانبندي شامل  : چهار سطح

 .است عمليات مالي ,تحويل،  ساخت ، تامين ، فازهاي مهندسي عملياتي زمانبندي شامل :پنج سطح

 : است آمده ريزي برنامه  سطوح به  مربوط تعاريف  ،  ذيل جدول  در

 تعر ف  ر  ی  برنامه سطوح

 پروژه  سطح صفر 

 فازهاي تفكي  به اجرا استراتژي براساس  پروژه در  پروژه شده تعريف جزاير سطح ي  

 ساخت. و  مهندسي،تامين

 تفكي   به  شده  تعريف فازهاي  از  ي   هر  در   (Components)  ها  مولفه  سطح دو 

 . اجراء استراتژي در  شده  مشخص كنندگان  تأمين با منعقده  قراردادهاي 
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 قرارمي  ساخت  و  مهندسي،تامين فاز  سه  بين  رابط  بصورت  3 سطح  برنامه  موارد  سطح سه 

  به  توجه  با  قسمت سه  اين از  كدام  هر  در  است ممكن جهت  همين  به  و  گيرند 

 .باشد  متفاوت ديگر  قسمتهاي با مقايسه  در نگري  جزء  ميزان اجرا، نحوه 

 قابل تخصص،  و كاري گروه كار، محدوده  يا ماهيت ،  كنندگان  تأمين باتغيير

  E    ،P   ،  C  فازهاي  بين  (Interfacing)  بودن  واسط   همچنين و   بودن  كنترل

 .ميشوند  جدا هم  از  سه سطح فعاليتهاي

  يا  قرارداد  هر  در  پرداخت مبناي  بعنوان  3 سطح در  شده  مشخص فعاليتهاي

 .ميباشند  (pay item)  قراردادي  آيتمهاي

 (EWP)مهندسي  كاري  هاي  بسته : مهندسي فاز  در • چهارسطح 

 (PWP)قراردادها برنامه  و خريد  هاي  بسته  : تامين  فاز  در •

  (CWP)ساخت  كاري هاي بسته  : ساخت فاز  در •

 فني  مشخصات و  طراحي  هاي نقشه  و مدارک : مهندسي فاز  در سطح پنج

 (Bulk) نصب  قابل يا  مصرفي جزء  اقلام : تامين  فاز  در

 كاري  احجامساخت وريز فعاليتهاي  : ساخت فاز  در

 و...QCمونتاژ،رنگ، ،ماشينكاري

 

 (Activity)فعالی   -4-6

هزينه و منابع مورد نياز براي انجام آن زمان،    .W.B.Sبخشي از كار كه براساس ساختار تجزيه

تقسعيم   (Duty)هعا معمعولاب بعه چنعد و يفعه  شعود. فعالبتمشخص باشد، فعاليت ناميعده مي

 گردند.مي

 (Quality System)سیستم کی ی   -4-7

اجعراي فرآيندها و منابع مورد نيعاز بعه منظعور    روشها و دستورالعملهاي اجراء،  ساختار سازماني،

 مديريت كيفيت

 ( Quality)کی ی   -4-8

هاي ي  مقوله كه در توانايي آن براي برآورده كعردن نيازهعاي تصعريح شعده يعا تمامي ويژگي

 تلويحي، موثر است.

 (Planning)ر  ی برنامه -4-9

 كار  محدوده  زمان،  هزينه،  شامل ( پروژه  اصلي  هاياِلمان نمودن  مشخص فرآيند  ريزي،  برنامه 

  شكل ابتداي از  كه ميباشد  شركت  و پروژه اجرايي  شرايط  و سياستها چارچوب در)وكارايي
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 و همكاري با و پيوسته  بطور  آن، پاياني مراحل تا و كار ابعاد تمامي در و شده آغاز پروژه  گيري

 .يابد  مي  ادامه  اندركار دست سازماني  واحدهاي تمامي  مشاركت

 افزارها   نرم و  استانداردها روشها، اطلاعات، از  وسيعي مجموعه  پروژه، ريزي  برنامه  فرايند  در

 هاي  مكانيسم و  فكري  تلاش  تجربيات، ها، ايده  بكارگيري  طريق از   ، ،فنون و ابزارها(  وروديها)

 پروژه كيفي و كمي اهداف كننده تبيين كه ميگردد تبديل مستنداتي  بهو   پردازش  شده تعريف

 دائماب بايد  پروژه  پيشرفت به  باتوجه خروجيها اين  .(خروجيها) ميباشد   آنها به  دستيابي برنامه و

 .شوند  روز  به

 محدوده   ،  پروژه  جامع زمانبندي برنامه نمودن  مشخص  فرآيند،  اين در  كار مراحل  ترين  اصلي

 WORK)پروژه كار تجزيه  ساختار طراحي   ، ريزي، برنامه پنجگانه سطوح كار

BREAKDOWN STRUCTURE)  شاخص تعريف  پروژه، اجرايي  استراتژي ريزي طرح 

  روز به و يافته  ساخت بندي  بودجه و منابع تخصيص اي، مرحله اهداف تعيين كارايي، هاي

  آخرين تا ديناميكي كاملاب صورت به پروژه ي  در ريزي برنامه فاز . ميباشد  آنها دائمي رساني

 و  گرفته  قرار بازنگري مورد  كنترل بازخوردهاي براساس  دائماب و داشته ادامه  پروژه عمر  روزهاي

 .ميگردد  جديد  وضعيت به ورود براي  تصميماتي  به منجر

 ( Schedulingبندی)زمان  -4-10 

 آن طريق از كه است همزمان صورت به  محاسبه  و گيري تصميم فرآيند  ي  زمانبندي

 تعيين پروژه فعاليتهاي انجام  براي انتظار مورد زمان مدت نيز و توالي ختم، و  شروع موعدهاي

 .ميگردد 

 : ميباشد  ذيل مراحل شامل  فرآيند  اين

 ساختار براساس  ساخت( و  تجهيزات  تامين  مهندسي،  نظير  )  پروژه  فعاليتهاي  شناسايي  -1

 پروژه  كار  تجزيه 

 اي  شبكه  مدل توسعه  و  فعاليتها ترجيحي و  فيزيكي  توالي تعيين -2

 آنها به  دستيابي  براي  انتظار  مورد موعد  و  پروژه  اي مرحله و  اصلي  اهداف شناسايي -3

 بين  مجاز    (OVERLAP)همپوشاني ميزان  و  فعاليتها  انجام  براي لازم  زمان  مدت  برآورد   -4

 فعاليتها

 .  آن منظم رساني روز  به  و  فوق  اطلاعات پايه بر  فعاليتها زمانبندي    -5

  نيز  و  فعاليتها شناوري  زمان فعاليت،  هر زماني موقعيت  تعيين بر  علاوه روزرساني،  به  فرآيند  در

 .ميگردد تعيين برآورد و  بحراني  فعاليتهاي

 کمیته  ستر تژی پروژه -4-11
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جهعت ومدير پروژه معورد نظعر،    شركتذيربط  اي است متشكل از مدير عامل و معاونين  كميته

دسعتورالعمل تهيعه و تصعويب و بعازنگري بررسي و تصعويب اسعتراتژي اجعراي پعروژه مطعابق  

 .به شماره مدرک ........ استراتژي اجراي پروژه

 (Concept Designطر حی م هومی) -4-12

فرمعا و هعاي پعروژه و نظعرات كارباشد. در اين مرحلعه دادهاين مرحله اولين بخش طراحي مي

آوري و از نظر وجود تناقضات احتمالي ميان آنها مورد تجزيه و هاي فعلي و آتي پروژه جمعنياز

 شود.بندي ميتحليل قرار گرفته و سپس طبقه

 (Basic Designطر حی پا ه) -4-13

باشد. در اين مرحله ابتعدا طراحعي مفهعومي معورد اين مرحله، دومين بخش طراحي پروژه مي

ها بعا شود يعني نيازهاي فني پعروژه از لحعات تطبيعق سعتادهبررسي دقيق واقع ميبازنگري و  

 شوند.ها تجزيه و تحليل ميداده

 (Detail Designطر حی ت صیلی) -4-14

باشد. در اين مرحله نيازهاي فني و محاسبات اوليعه اين مرحله، آخرين بخش طراحي پروژه مي

هعا و مورد بازنگري دقيق قرار گرفته و از صحت و تطبيق دادهتهيه شده در مرحله طراحي پايه 

تر اجزاء با توجه به گردد. پس از آن طراحي دقيقها و اهداف طراحي اطمينان حاصل ميستاده

 شود.تهيه مي قابل اجرا بودن و روابط بين آنها )فصول مشترک(،

 (Design Inputsهای طر حی)د ده  -4-15

ها و كليه شعرايط به طراحي از جمله مشخصات، شرايط محيطي، استانداردكليه الزامات مربوط  

پروژه خاص و همچنين تجربيات كسب شده در   موضوعو مقررات فني و مهندسي حاكم بر ي   

 شود.اي مشابه را شامل ميه

 (Design Outputsستاده های طر حی) -4-16

هعاي ا را مطعابق بعا الزامعات دادهنتايج مدون و مستند حاصل از مراحل طراحي كه بتعوان آنهع

 گذاري نمود.طراحي، تصديق يا صحه

 (Planبرنامه )-4-17

معي باشعد تعا   1-3مندرج در بنعد    مديريت پروژههاي  بخشنحوه و چگونگي انجام هر كدام از  

گعردد. چگعونگي انجعام مديريت مي  يهايمشخص كند حيطه مذكور با چه مشخصات و ويژگي

ريزي، اين مديريت نحوه متمايز انجام آن شامل نحوه و ابزارهاي لازم جهت اطمينعان از برنامعه

كنترل، هماهنگي، هعدايت و رهبعري آن حيطعه را بعه صعورت مسعتقل و در ارتبعاط بعا سعاير 

دهد. )منظور از برنامه، در هيج قسمت از اين مدرک،  برنامه مديريت پروژه نشان مي  هايحيطه

(  نبوده است و در صورت به Table / Matrix( و يا جدول )Time Scheduleبندي )زمان
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واژه اخير، بخشي از برنامعه آن قسعمت و يعا يكعي از ابزارهعاي لازم جهعت برنامعه   2كار بردن  

(Plan.را مي رساند )) 

 

 م روضا :  -5

--------- 

  رح / مر حل:   -6

 وظا ف -1-6

 پروژه مد ر  -6-1-1

 PMPتهيه و تدوين  -     

 طرح و برنامه معاون  -6-1-2

پعس از  PMPبعا همعاهنگي طعرح مربوطعه و ابعلا   PMPبررسي و رفع نواقص احتمالي   -

 تصويب مديريت شركت

 مد ر    رک  -6-1-3

 .جهت ابلا   PMPتصويب  -

 

 کار  گردش  مر حل  -6-2

پعروژه  PMPي  نسخه از قرارداد بعه وي،  بلا و ا پروژهپس از عقد قرارداد با كارفرما، انتخاب مدير 

)متناسب با مورد به صورت فارسي يا انگليسي( تهيه و پعس از تأييعد و تصعويب   پروژهتوسط مدير  

 گردد.ابلا  مي برنامهطرح و كميته استراتژي اجراي پروژه، توسط معاون 

PMP    بايد در طول اجراي پروژه و در زمان مقتضي، برحسب نياز مورد   پروژهتهيه شده توسط مدير

و اعمال هرگونه تغييعر در آن بعر اسعاس درخواسعت    PMPزنگريبازنگري قرار گيرد. نحوه انجام با

 پذيرد.مربوطه با ذكر دلايل و تأييد و تصويب كميته استراتژي انجام مي پروژهمدير 

 

بايستي لحات گردد و شرح هري  از آنهعا، در ذيعل آورده شعده   PMPحداقل مواردي كه در تهيه 

 است :

 ( و مشخصا  پروژه Scope of  Workمحدوده کار پروژه ) -6-2-1

به وضوح بايد محدوده كاري پروژه تعريف شده باشد و حدود و عايف و مسعلوليتهايي   PMPدر  

گذاري شده، مشخص باشد. همچنين كه كارفرما به عهده شركت گذاشته و به عنوان پروژه نام  
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مشعابه را  هايمشخصات فني عمومي پروژه ذكر گردد به نحوي كه تمايز آن از سعاير محعدوده

 معين نمايد.

  ستر تژی  جر ی پروژه  -

نحعوه بعه  مذكوراستراتژي  كهبايد در نظر گرفته شود   PMPجهت تهيه استراتژي اجراي پروژه در 

شعركت صعنايع پيمان رفتن يا اجراي آن در محدوده تعريف شده پروژه كه مسلوليت آن بر عهده  

 مفعادمطعابق  و  كند. اين استراتژي در قالب جدول ماتريسي  باشد را مشخص ميمي  تجهيزات نفت

تهيه و تعريعف .........به شماره مدرک  دستورالعمل تهيه و تصويب و بازنگري استراتژي اجراي پروژه

 گردد.  مي
 

 مهندسی پروژه فاز  مد ر   -6-2-2

هايي كه جهت مديريت و اجراي طراحي و تهيه مشخصات فني و عبارت است از روشها و برنامه

 شود. براي تهيه اين برنامه بايد موارد زير مد نظر قرار گيرد:ها تدارک مينقشه

 چگونگي استراتژي اجراي كار مهندسي (1

تامين و يا چگونگي ارتباط بين پيمانكاران مهندسي با پروژه و همچنين با ساير پيمانكاران  (2

 ساخت

 نحوه ارتباط كارفرما/ مشاور  با پروژه در زمينه مسائل مهندسي (3

 يمهندس درزمينه پروژه اجرايي مديرو ايف  (4

 نحوه محاسبه تعيين پيشرفت مهندسي پروژه و پيمانكاران مهندسي (5

(بعه Correspondences procedureتهيه، دريافت و ارسال و تاييد مدارک مهندسعي )روش  (6

   )درصورت نياز(كارفرما/ مشاور

  )درصورت نياز(وضعيتهاي مهندسي پروژه به كارفرمانحوه تهيه، ارسال و بررسي صورت (7

 ساختار شكست كار مهندسي پروژه (8

 مهندسي پيمانكارانروش تهيه، ارسال، دريافت و بررسي مدارک  (9

 وضعيتهاي مهندسي پيمانكاراننحوه تهيه، ارسال و بررسي صورت (10

 نحوه تهيه ليست مدارک مهندسي پروژه و كد آنهاهمراه با تعيين دوره بروز رساني   (11

بخشهاي مختلعف پعروژه و نحوه تعيين  ا حجام كار مهندسي)تعداد مدارک به تفكي    (12

 .....(ساعت به تفكي  فازها و -نفربراساس 

ها/ و عايف و اسعتانداردهاي معرتبط بعا گيري و تعيين يا اصلاح مسلوليتنحوه تصميم (13

 مهندسي در پروژه و قرارداد با كارفرما

   مديرپروژه)درصورت نياز( /شركت مهندسي امورنحوه گردش كار و ارتباطات داخلي  (14
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 نحوه انجام بازنگري و تصديق طراحي مهندسي (15

 Document Controlدارک مهندسي و نحوه بايگاني و آرشيو م (16

 نحوه انجام نظارت فني بر اجراي كار (17

 تجهيزات و مواد از مدارک Take offنحوه تهيه  (18

 Mark Up , As Builtهاي نحوه تهيه نقشه (19

عمعومي معورد  Key Word / Acronym & Abbreviation)هعاي كليعدي و اختصعارات )واژه (20

 استفاده در حيطه اين بخش 

د فوق  به معني و ايف و واحدهاي سازماني نيست بلكه موضوعاتي است كه بايد توضيح: موار

 بدان توجه نمود. PMPدرتدوين 

 

 گردد: مهندسی پروژه طی مر حل ذ ل  ن ام می

شعامل  صنايع تجهيزات نفعتهاي  هاي مرتبط با طراحي و مهندسي در مورد پروژهفعاليت

 باشد : اجزاي اصلي زير مي

 (Concept Design)طراحي مفهومي  -

  (Basic Design)طراحي پايه  -

 (Detail Design)طراحي تفصيل -

لازم است كه در در هر قسمت تعاريف، مسلوليت ها، نحوه انجام و محصعولات مربعوط بعه آن مرحلعه 

 .تعيين و تعريف گردند 

 

 (کالا و خدما فاز تامین ) عم  ز مد ر    -6-2-3

و خعدمات  معورد   كعالاهايي كه جهت مديريت و اجراي فرآيند تعامين  عبارت است از برنامه 

 بازرسعي،  برنامعه  خريد،اين فرآيند شامل مراحل عقد قرارداد، ساخت،  گيرد.  استفاده قرار مي

و انبعارداري   واصلههاي قرارداد، كنترل مواد و تجهيزات  پيگيري ساخت، حمل و بازرسي آيتم

 مي باشد. براي تهيه اين برنامه بايد موارد زير مد نظر قرار گيرد:

 (كالاري اقلام پروژه)انبارش و نگهدا كالاهايليست و شماره كد  -

 اقلام كالاتعيين نحوه تفكي  و شناسايي  -

  (.C.Oنحوه كنترل تغييرات قراردادي ) و نحوه خريد و عقد قرارداد با تامين كنندگان -

 نحوه بيمه در پروژه -

 پروژه  اقلام كالا و خدماتتعيين استراتژي تامين  -
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 ساخت و حمل  ، نحوه تعيين پيشرفت عقد قرارداد -

 وسايرخدماتحمل، بيمه، بازرسي ، تامين كالاهاي پيمانكاران وضعيتنحوه تهيه صورت -

  حمل، بيمه، بازرسي به كارفرما، تامين كالاهاي وضعيت نحوه تهيه و ارسال صورت -
 ساختار شكست بخش تداركات پروژه  -

 نحوه گردش كار و ارتباطات داخلي بخشهاي تداركات در پروژه -

ها/ و عايف و اسعتانداردهاي معرتبط بعا گيري و تعيين يعا اصعلاح مسعلوليتنحوه تصميم -

 تداركات پروژه و قرارداد با كارفرما 

 هاي كليدي مورد استفاده در تداركات پروژهتعريف واژه -

 نحوه تامين لوازم يدكي براي كارفرما و مازاد آنها  -

 نحوه تهيه اسناد مناقصه قرارداد براي پيمانكاران  -

 نحوه ارزيابي پيمانكاران در اجراي تعهدات  -

 ي پروژهنحوه ارزيابي انجام مناقصات و عقد قراردادها -

و سعاخت نحوه هماهنگي پيمانكاران داخلي و خارجي در قراردادهعاي انتقعال تكنولعوژي   -

 داخل 

 )با تبعيت از ضوابط داخلي شركت( نحوه اخذ و آزادسازي ضمانت نامه هاي پيمانكاران -

ها )كاهش / افزايش محدوده كار و مباني و مقادير پرداخت( در محدوده نحوه انجام الحاقيه -

 خارج از حدود قراردادي

 نوع / فاز كاري آنها( گيري كار از پيمانكاران )به تفكي  انواع قراردادي و نحوه تحويل -

 نحوه تحويل پروژه به كارفرما -

 نحوه بازرسي  -

 نحوه تسويه حساب با پيمانكاران و كارفرما و خاتمه قرارداد -

 با تعيين تكليف آنها  صنايع تجهيزات نفتنحوه و برنامه رفع نواقص پيمانكاران و  -

 هاي جديد نحوه تهيه و بررسي قيمت -

 واد مازادنحوه تعيين تكليف تجهيزات و م -

 نحوه بررسي ادعاهاي پيمانكاران -

 نحوه تهيه ادعا براي كارفرما  -

 نحوه تهيه گزارش توجيه تاخيرات -

عمومي مورد استفاده  Key Word / Acronym & Abbreviation)هاي كليدي و اختصارات )واژه -

 در حيطه اين بخش 
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 گردد: ذ ل تهیه می در چارچوب جدول (کالا و خدما فاز تامین ) عم  ز  برنامه

مر حل مختلف 

 تامین ت هی   

 مسئولی   تعر ف

ها و  برنامه خريد

 سفارشات 

هاي آن و مايلستونهاي هاي خريد و محدودتعيين بسته 

 مربوطه از ابتدا تا انعقاد قرارداد

 /بازرگععانيمعاونععت 

 معععععععععععديرپروژه

 مديربرنامه ريزي/

پايعان سعاخت بعراي هريع  از اي كه در آن شعروع و  برنامه برنامه ساخت  

گعردد. در اقلام مندرج در قرارداد منعقد شعده مشعخص مي

ضمن مايلستونهايي كه پيشنياز فعاليتهعاي سعاخت بعوده و 

 باشد بايد در اين قسمت آورده شود.بعهده كارفرما مي

 /بازرگععانيمعاونععت 

 معععععععععععديرپروژه

 مديربرنامه ريزي/

زمععاني،نوع بازرسععي،دوره،مدارک و مععوارد تعيععين مقععاطع  برنامه بازرسي 

 بازرسي مورد نياز از تامين كنندگان و تهيه روشهاي بازرسي

 /بازرگععانيمعاونععت 

 معععععععععععديرپروژه

 مديربرنامه ريزي/

و   دوره حمعل،  تعيين زمان آمادگي براي ارسال(،زمان حمل، برنامه حمل  

 اقلام كعالانحوه حمل به تفكي  پيمانكاران يا  زمان تحويل ،

 (Logisticها و مجوزات لازم )و محدوديت

 /بازرگععانيمعاونععت 

 معععععععععععديرپروژه

 مديربرنامه ريزي/

در قرارداد با تامين كنندگان زمعان   اقلام كالاتعيين فهرست   پيگيريبرنامه

زمعان واقععي ارسعال و تحويعل و تعيعين   ،  اقلام كالانياز به  

ميزان تاخيرات، در ضمن در برنامعه پيگيعري مايلسعتونهاي 

مهم جهت ارسال و تحويعل )ملعل شعروع و اتمعام سعاخت( 

بسته به نوع پيگيري ممكن است ذكر شود ) تعيعين برنامعه 

 پيگيري حمل و ترخيص در روشهاي حمل(

 معععععععععععديرپروژه

 مديربرنامه ريزي/

و تطبيعق  پروژهمورد نياز در هر ي    اقلام كالاتهيه ليستي از   ترل مواد  برنامه كن

آن يععا قراردادهععا و تهيععه ليسععت كسععريها و يععا اضععافات 

 هاي خريده شده و نحوه تهيه يا تعيين تكليف آنهاسفارش

 /بازرگععانيمعاونععت 

 معععععععععععديرپروژه

 مديربرنامه ريزي/

پيمانكعار( بعه  تجهيزات نفت ياصنايع نحوه انبارداري پروژه ) برنامه انبار 

اقعلام   تحويعلروش مكانيزه و مورد استفاده براي تاريخهاي  

 اقعلام كعالاآنهعا ، تععداد و مقعدار    تحويل، زمان واقعي    كالا

وساير اقعلام ها  نحوه تامين كسريها و شكستگي  ،تحويل شده

 مشمول كليم به تامين كننده/سازنده

 /بازرگععانيمعاونععت 

 معععععععععععديرپروژه

 برنامه ريزيمدير/
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 فاز ساخ  )تبد ل مو د ، مونتاژ ، رنگ ، تس  و...( مد ر     -6-2-4

 : شود  مشخص و مدونموارد زير بايستي در اين بخش 

 استراتژي اجراي فاز ساخت )تبديل مواد ، مونتاژ ، رنگ ، تست و...( -

 و...(ساختار شكست كار فاز ساخت )تبديل مواد ، مونتاژ ، رنگ ، تست  -

ها/ و عايف و اسعتانداردهاي فعاز سعاخت گيري و تعيين يا اصلاح مسعلوليتنحوه تصميم -

 )تبديل مواد ، مونتاژ ، رنگ ، تست و...( در پروژه و قرارداد با كارفرما

 نحوه در اختيار قرار دادن مدارک به كارفرما -

، مونتاژ ، رنگ ،   فاز ساخت )تبديل موادتعيين مرزبندي كامل محدوده كار پيمانكاران در   -

 تست و...(

 فاز ساخت )تبديل مواد ، مونتاژ ، رنگ ، تست و...( نحوه حل تداخل مرز كاري پيمانكاران -

فعاز صنايع تجهيزات نفعت طعي مشخص نمودن نحوه هماهنگي پيمانكاران با يكديگر و با   -

 ساخت )تبديل مواد ، مونتاژ ، رنگ ، تست و...(

 اخت )تبديل مواد ، مونتاژ ، رنگ ، تست و...(فاز س نحوه تامين مواد مصرفي  -

 فاز ساخت )تبديل مواد ، مونتاژ ، رنگ ، تست و...(نحوه ارتباط پيمانكاران  -

 كارها  از پيمانكاران مختلف هاي بخشفيزيكي نحوه تحويل و تحول  -

 موقت و دائمي كار از پيمانكاران قراردادي نحوه تحويل -

 تحويل دائم يا تحويل موقت و بهنگام نحوه رفع نواقص  -

عمومي مورد استفاده  Key Word / Acronym & Abbreviation)هاي كليدي و اختصارات )واژه -

 در حيطه اين بخش 

 

 مد ر   کی ی  پروژه  -6-2-5

در محدوده كار برنامه كيفيت   كيفيت نتايج مورد انتظار،تعريف معيارها و درجه ارزش نسبي و

باشد. براي تهيه اين برنامه بايد معيارهاي ارزيابي در تمعام مقعاطع اجرايعي پعروژه و پروژه مي

حسعب كيفيت پروژه موارد مطرح شده زيعر  سازمان و تشكيلات پروژه تعريف شود . در برنامه

 ورد توجه قرارگيرد:بايد مقراردادكارفرما و خط مشي شركت 

مشخص كردن كيفيت استاندارد مناسب براي پروژه در چعارچوب تعيعين شعده از طعرف  -

هعاي معديريتي لازم كارفرما ) كيفيت استاندارد شامل تمام مراحل پعروژه و كليعه فعاليت

 هاي كيفيت پروژه مي باشد(.مشي و تضمينخط  براي تعيين اهداف،

 رديف قبل.ه كيفيت تعريف شده تعيين راهكارها براي رسيدن ب -



 18/07/90تار خ تدو ن  ولیه:   --/--/--تار خ آخر ن ت د د نظر:  0 ماره ت د د نظر:   

 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    15    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

 

 )درصورت نياز و الزام(.پروژه HSEتعيين برنامه  -

 هاي كيفي تجزيه و تحليل هزينه - -

ليست مستندات كيفي شركت مرتبط با پروژه يا سعاير معوارد داخلعي معورد اسعتفاده در  -

 .پروژه

 .هاي كنترل كيفي مورد استفادهفرم -

عمومي مورد استفاده  Key Word / Acronym & Abbreviation)هاي كليدي و اختصارات )واژه -

 در حيطه اين بخش 

 

 کنترل کی ی -

باشد. تعيين ميزان كنترل كيفيت فرآيند بررسي و مشخص كردن نتايج و محصول پروژه مي

 مطابقت فعاليتهاي انجام شده با استاندارد كنترل كيفيت مصعوب) تعريعف شعده در برنامعه

كيفيت( و همچنين نحوه حذف يا كسر عوامل احتمالي ععدم انطبعاق از جملعه نتعايج ايعن 

 فرآيند است. 

 

توضيحات مربوط به شناسايي و منابع قانوني و روابط با گروههعاي ذينفعع و كنتعرل عمليعات  

HSE باشد جاري صنايع تجهيزات نفت مي هاي اجراييروش  مطابق با. 
 

 پروژه  و کنترل زمانزمانبندی مد ر     -6-2-6

كنتعرل ريزي در مرحله تعريف )قبل از شعروع اجعراي هعر مرحلعه( و در حالت كلي برنامه

هاي تهيه در زمان اجرا، برنامه  مديربرنامه ريزي  باشد.پروژه در مقطع اجراي هر مرحله مي

شده را طبق معيارهاي تعريف شده كنترل مي نمايد و بصورت بازخورد، اصلاحات مربعوط 

ريزي را ارائه مي دهد. فاز كنترل براي متغيرهاي زمان،  هزينعه و كيفيعت بطعور به برنامه

شود ولي در همه موارد روش كنترل پروژه يكسان اسعت و بعا توجعه بعه نجام ميمتفاوت ا

 گيرد.برنامه ارائه شده و معيارهاي اوليه صورت مي

روش كنترل زمانبنعدي پعروژه و چگعونگي و تغييعرات آن را بيعان نمعوده و   كيفيت زمان،

ها را تعريف عاليتبندي فهاي پيگيري و سطوح مورد نياز براي تائيد تغييرات زمانسيستم

 كند .مي

ها و تعهدات پروژه در مقابل زمان سپري شده معمولاب انحرافاتي بين برنامه و اجراي فعاليت

 آيد . تشخيص اندازه و اهميت اين انحرافات توسط تكنيكهاي ارزيابي عملكرد به وجود مي
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 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    16    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

 

رآيند كنترل زمان  شوند. بخش مهمي از فبه وضوح  تعريف مي  PMPگردد كه در  ميانجام  

گيري براي آن دسته از انحرافاتي است كه بايد با انجام اقدامات اصعلاحي مربوط به تصميم

 رفع گردند.

 

 (.W.B.Sساختار  كس  پروژه ) -

ساختار شكست پروژه در سطح مورد توافق با كارفرمعا بعه تفكيع  سعطوح مختلعف 

ين تعريعف سعطوح و تعيين شده در پعروژه در ايعن بخعش قعرار معي گيعرد. همچنع

 هاي هر سطح در اين بخش ذكر مي گردد.همشخص

هاي سطح ي  پروژه مي باشد به كه يكي از مشخصه پروژه در شده تعريف بخشهاي

واحد را  فازكه تواماب با يكديگر ي  فازهاي زير مجموعه  معني مجموعه نواحي يا بخش

 باشد.دهند و مكمل پروژه ميتشكيل مي

نحوه طراحي ساختار تجزيه كار پعروژه مطعابق مفعاد دسعتورالعمل طراحعي  ✓

 باشد.( به شماره مدرک ....ميWBS-CBSساختار تجزيه كار پروژه )

 

 زمانبندی پروژه برنامه  -

رود. بعراي ار معيهاي پروژه بكزمانبندي پروژه براي كنترل زمان اجراي فعاليتبرنامه

 تهيه اين برنامه بايد موارد زير مد نظر قرار گيرند: 

ها در چارچوب زماني پروژه طوري تعريف گردد كه در زمان تعهد شده با فعاليت   -1

 كارفرما پروژه خاتمه يابد. 

دستورالعمل طراحي سعاختار تجزيعه كعار مطابق مفاد ريزي  سطوح مختلف برنامه  -2

و نيز ساختار برنامه تعريف شعود. ) امكعان  ( به شماره مدرک ....WBS-CBSپروژه )

ععلاوه بعر حعداقل   -هاي اضعافي معورد نيعاز پعروژه  ايجاد و وجود ساير مشخصعه

دستورالعمل طراحي ساختار تجزيه كعار مطابق مفاد    هاي تعيين شده درمشخصه

 .(وجود دارد ( به شماره مدرک ....WBS-CBSپروژه )

 ليت تهيه و بروزآوري برنامه در سطوح مختلف مشخص گردد.مسلو -3

برنامعه  اجرايعي روش هاي مربوط بعه آن در ريزي و مسلوليتتوضيح سطوح برنامه

 آمده است.به شماره مدرک .... پروژه كنترل و ريزي
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 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    17    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

 کنترل زمان -

 در قسمت كنترل زمان بايد نحوه انجام موارد زير بيان گردد.

 زمانبندي پروژهساختار  -1

نحوه ارتباطات ساختار زمانبندي  پروژه با ساختار هزينعه و همچنعين محعدوده  -2

 كار

 روش ثبت روند تاخيرات و تجديد نظرهاي برنامه -3

 نحوه اعمال و تائيد تغييرات زمانبندي پروژه -4

 پروژه  .W.B.Sنحوه ارتباط زمانبندي پروژه و   -5

 هاي كليدي پروژهنحوه ارتباط زمانبندي پروژه و مايلستون  -6

نحوه ارتباط زمانبندي پروژه با زمانبنعدي اسعناد مناقصعه و زمانبنعدي فعاليعت  -7

 پيمانكاران 

 نحوه تعريف سطوح زمانبندي پروژه  -8

 زمانبندي نقاط مرزي كار پيمانكاران -9

اطلاععات از كارفرمعا، زمانبندي نقاط مرزي پروژه با كارفرما )در مرحله دريافت   -10

 ، تحويل و ...(صورت وضعيت 

 نحوه تهيه گزارش روزانه پيشرفت كاروتامين كنندگان  -11

عمعومي  Key Word / Acronym & Abbreviation)هاي كليدي و اختصعارات )واژه -12

 مورد استفاده در حيطه اين بخش

 

ريزي و كنتعرل برنامعهجزئيات مربوط به نحوه برنامه ريزي و كنترل پروژه در روش اجرايي    -

 آورده شده است. به شماره مدرک .....پروژه 

 

 مد ر   ه  نه و حسابد ری پروژه   -6-2-7

منظععور از كنتععرل هزينععه چگععونگي نحععوه اداره و مععديريت تغييععرات هزينععه )اعععم از 

ها، مغايرتها و پاسخهاي مختلف بعه مسعائل اصعلي(بوده هزينعه ناشعي از ايعن واريانس

 مشخص گردد.تغييرات 

 مشخص گردد: PMP مو رد ز ر در به منظور كنترل هزينه و برآورد بايد 

 بيني هزينه نهائي پروژه نحوه پيش -1

 تهيه، بررسي و تصويب بودجه -2

 نحوه تخصيص بودجه -3



 18/07/90تار خ تدو ن  ولیه:   --/--/--تار خ آخر ن ت د د نظر:  0 ماره ت د د نظر:   

 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    18    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

 

 ساختار كدينگ هزينه  -4

 نحوه ثبت تعهدات  -5

 ها  وضعيتنحوه ثبت صورت -6

 بيني كل هزينه يشبيني باقيمانده تعهدات و پنحوه پيش -7

 سازي آنها در محاسباتانواع ارزهاي مورد استفاده سيستم و نحوه معادل -8

 اعمال، اصلاح( تائيد، نحوه كنترل تغييرات هزينه پروژه ) درخواست، -9

پرداخت، كسعورات و ... ها، پيشنامهنحوه و شكل دريافت و پرداخت ضمانت  -10

 تامين كنندگان و كارفرما بر ی

 هاي ساليانه و كل پروژهها و ترازنگهداري حساب نحوه و شكل -11

 نحوه تهيه و توليد قيمت كار در حال انجام و تمام شده پروژه  -12

نحوه برآورد درآمد و هزينه كامل اجراي پروژه كه مبناي برآورد اصلي پروژه  -13

پروژه به شركت و دسترسي به منابع واقعي مجعدداب   ابلا  قراردادبوده و پس از  

در سيستم  Lock Estimateانجام شود. اين برآورد غير قابل تغيير است و بعنوان 

 نگهداري خواهد شد.

 نحوه بررسي عملكرد هزينه جهت انحرافات نسبت به برنامه جذب بودجه -14

مبعاني معالي بطعور نحوه تعيين اطمينان از درج كليه تغييرات تائيد شده در  -15

 واقعي

گيري از تغييرات غير صحيح، نامتناسب و يا تائيد نشده در مسائل نحوه پيش -16

 مالي

 شده رساني مناسب به متوليان در مورد تغييرات تاييد تعيين نحوه اطلاع -17

عمومي  Key Word / Acronym & Abbreviation)هاي كليدي و اختصارات )واژه -18

 بخشمورد استفاده در حيطه اين 

 

علل و عوامل انحرافات ملبت و منفعي در ايعن فرآينعد معورد بررسعي و  ملاحظعه قعرار 

گيرد. فرآيند كنترل هزينه با حفظ يكپارچگي كامل با ساير فرآيندهاي كنترل )مانند مي

پذيرد. همچنين كنترل كيفيت و ...(انجام مي  كنترل تغييرات محدوده، كنترل زمانبندي،

 شود. ت و زمان با در نظر گرفتن حداقل هزينه در ابتدا تعريف ميارتباط هزينه، كيفي
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 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    19    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

 مد ر   چرخه    اد ، توز   و نگهد ری  طلاعا  و مستند   پروژه  -6-2-8

و ارتباطات مورد نياز هر ي  از مسعلولين پعروژه، تعيعين ،مستندات  در اين قسمت، اطلاعات  

گزارشات مورد لزوم طبق نيازهاي زماني و با   و، مستندات  و توزيع اطلاعات    ايجادشده و نحوه  

 فرمت هاي مشخص شده تعريف ميشود. 

معورد نيعاز  اقعلامو گزارشعات ، فرآينعد دسترسعي بعه موقعع بعه ، مسعتندات توزيع اطلاعات  

 توسط مسلولين پروژه ميباشد. مذكور

در   هاي ذيربط و گزارشات ، مسلولين اصلي بخش  ، مستندات  نحوه جمع آوري اطلاعات  طي  

PMP   و گزارشعات( ، مسعتندات مشخص شده و ارتباطات )جهت جمع آوري و توزيع اطلاعات

هاي اطلاعاتي برداري از بان ملل برگزاري جلسات، كپي  ذيربط مشخص ميشود. سيستم هاي  

مانعه ، عمعومي و ... ( و گزارشعات )محر، مسعتندات  و ... مشخص شده و براي انواع اطلاععات  

و گزارشات محرمانه و غيرمحرمانه ، مستندات  سيستمهاي توزيع تعريف ميشود. انواع اطلاعات 

، بندي و نحوه برخورد و تبادل آنها مشخص ميگردد. توزيع كامل و دقيق كليه اطلاعات  ، رده

شعتها ، احكعام ، ، اععم از مكاتبعات ، ياددا آنهعاو گزارشات ، مطعابق برنامعه توزيعع مستندات  

شعوند. مسعلول ثبعت و نگهعداري گزارشها و مستندات فني پروژه مستند شده و نگهداري مي

ها و شود. سيسعتمو گزارشات در هر ي  از قسمتهاي پروژه مشخص مي، مستندات  اطلاعات  

 گردد.افزارهاي مورد استفاده در پروژه نيز تعيين مينرم

گردد. از وژه در گزارشهاي ادواري و يا قطعي مدون مينحوه عملكرد پر  در خصوص گزارشات،

جمله اهداف مهم اين گزارشها ، تعيين درجه اهميت و تشعريح علعل تحقعق بودجعه پعروژه و 

ها با اسعتفاده از بندي هاي تعيين شده فعاليتها ميباشد. مجريان و دست اندركاران پروژهزمان

نسبت به مشكلات احتمالي آينده آگاه ميشوند.   ها ضمن اطلاع از روند اجراي كار ،اين گزارش 

 در بخش گزارش دهي رعايت موارد زير ضروري به نظر ميرسد: 

فهرست و نحوه ارائه گزارش و چارچوب اطلاعات منعدرج در گعزارش هعاي ارائعه  ▪

 شده به كارفرما و همچنين دوره گزارش به كارفرما مشخص گردد. 

فهرست و نحوه ارائه گزارش به مسلولين و دست اندركاران پروژه و دوره گعزارش  ▪

 و چارچوب اطلاعات مندرج در آن مشخص شود. 

 رده هاي مختلف مسلوليتي تعيين گردد. سطوح مختلف گزارش به  ▪

 هاي دريافتي به پروژه فهرست و نحوه دريافت گزارش  ▪

عمومي مورد  Key Word / Acronym & Abbreviation)هاي كليدي و اختصارات )واژه ▪

 استفاده در حيطه اين بخش

 



 18/07/90تار خ تدو ن  ولیه:   --/--/--تار خ آخر ن ت د د نظر:  0 ماره ت د د نظر:   

 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    20    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

 گردد.ضمناب جهت تهيه و نگهداري اطلاعات گزارش نهايي تهيه مي

هزينه و كيفيت بعا هعدف ثبعت و اسعتفاده از   يل نحوه انجام آن از بعد زمان،اين گزارش و تحل

 گردد.تهيه مي هاي آتي در سطح شركت تجارب حاصل و كاربرد جهت فعاليت

به شماره  دستورالعمل نحوه ارزيابي نهايي پروژه و گزارش تحليليجزئيات بيشتر گزارش نهايي در  

 آمده است.مدرک ..... 

 

  ر   سازمان و مناب   نسانی پروژه مد -6-2-9

تر ين بخش بايد ماتريس واگذاري مسلوليت در سطوح مختلف تهيه گردد و در سطوح پاييندرا

 . ها و مسلوليت مشخصي براي انجام فعاليت هاي تعريف شده، تعيين گرددنقش

 جهت تهيه اين برنامه بايد موارد اصلي زير مد نظر قرار گيرد:

نيروي مورد نياز پروژه و تععديل، جابجعايي و تعيعين تكليعف   بكارگمارينحوه گزينش و   -1

منحني توزيع نيروي انساني مورد نياز براساس    نيروي مازاد در طول پروژه و انتهاي پروژه

 در طول پروژه

 نحوه آموزش )توجيه موقعيت كاري و نيازمنديهاي شغلي( -2

فراد و استفاده از رانعدمان بعلا اسعتفاده افعراد و نحوه پرورش)شكوفا نمودن استعدادهاي ا -3

 شناسايي پتانسيلهاي بالقوه افراد و تبديل آنها به بالفعل(

 فرد شاغل در سازمان( نحوه انگيزش)ايجاد محيط كار مناسب به منظور ارتقاء رضايت -4

 اقدام اصلاحي( انحراف  مقايسه  -نحوه ارزيابي)تعيين استاندارد ارزيابي -5

 

 هاي زير در اين بخش بايد مدنظر قرار گيرد:همچنين فعاليت

پروژه به تفكي  واحدهاي مختلف و منحنعي توزيعع نيعروي مصوب  ساختار سازماني   •

كت )مطعابق انساني مورد نياز در طول پروژه در چارچوب محدوديتهاي سازماني شعر

 نمونه پيوست(

و منحني   پروژهو    پيمانكارانو تعريف ارتباط صحيح بين    پيمانكارانساختار سازماني   •

 .استانداردهاي موجود شركتضوابط وتوزيع نيروي انساني مورد نياز با توجه به 

 -هاي پروژه و مديريت پروژه )معاتريس و عايفنحوه گردش اطلاعات در داخل بخش •

 ودياگرام گردش كار (مسلوليتها و فل

 هاي خارجي پروژه تعريف گروههاي كاري پروژه و و ايف و ارتباطهاي آنها با بخش •

  پروژهنحوه اصلاح ساختار  •



 18/07/90تار خ تدو ن  ولیه:   --/--/--تار خ آخر ن ت د د نظر:  0 ماره ت د د نظر:   

 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    21    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

عمعومي معورد  Key Word / Acronym & Abbreviation)هاي كليدي و اختصعارات )واژه •

 استفاده در حيطه اين بخش

 
 

 مد ر   ر سك پروژه   -6-2-10

ريزي برنامه مديريت ريس ، چگونگي تبيين ريس ، تجزيه و تحليل هاي كمي و كيفي،  برنامه

 كند.يافته را تشريح ميواكنش ريس ، نظارت و كنترل در طول دوره عمر پروژه بصورت ساخت

 باشد :برنامه مديريت ريس  شامل موارد ذيل مي

 

هعاي ارزيعابي در تكني  : اده در مد ر   ر سك ی مورد  ستهامتدولوژیتعیین   -1

باشد و چون در هر مرحله از اجراي كار، ميزان اطلاعات در دسترس مديريت ريس  مي

شود و مبناي انجام ژي  بطور خاص تهيه ميمتفاوت است، بنابراين در هر مرحله متدولو

 گيرد.قرار ميكار 

بايد مراحل و سطوح پشتيباني و هدايت و تركيب گروه اجرائي  ها:ها و مسئولی نقش -2

مديريت ريس  تعيين شود. سازماندهي اين گروه اجرائي مستقل از گروه پروژه صعورت 

 گيرد.مي

 برآورد هزينه براي مديريت ريس  پروژه، لازم است. تعیین بودجه: -3

پعروژه لازم اسعت و برآورد زمان اجراي فرآيندهاي مديريت ريس  در طول   زمانبندی: -4

 ها در هر مرحله بازنگري شود.نتايج اين زمان

روشهاي محاسباتي و تفسير نتايج و تحليل هاي كمي و كيفي بايد   :تحلیلمحاسبه و   -5

 بصورت زمانبندي و يكپارچه مشخص شود.

معيارها و ضوابط مديريت ريس  بين گروههاي مختلف اجرائعي و   ها:د گر محدود   -6

زيابي ريس ، متفاوت است. بنابراين بايد معيارهاي قابل قبول در هر روشهاي مختلف ار

 پروژه تعيين گردد.

ها و فرم هاي مورد نياز براي دسته بندي اطلاعات، تجزيه و تحليل  های گ  رش:فرم  -7

هاي مورد اسعتفاده در مستندسازي نتايج حاصل از اجراي فرآيند مديريت ريس  و فرم

 گردد. ها و ارائه نتايج در داخل و خارج از سازمان بطور جدا و ... بايدتعيينتهيه گزارش 

هعاي تايج مديريت ريس ، بخصعوص در پروژهاز ن  مفيد مندي  براي بهره  مستندسازی: -8

 بعدي، بايد روش مستندسازي اجراي فرآيندهاي مديريت ريس ، از ابتدا تعيين گردد.



 18/07/90تار خ تدو ن  ولیه:   --/--/--تار خ آخر ن ت د د نظر:  0 ماره ت د د نظر:   

 P01-02-05کد مدرک :   22 ز    22    :  ماره   حه مهر وضعی  مدرک : 

  مضاءتهیه کننده:  مضاء بازنگری کننده:   مضاء متولیان:  مضاء تائید کننده:   مضاء تصو ب کننده:

 تدوین طرح مدیریت پروژه  اجرایی روش

  نا   ت هی    ن  

عمعومي معورد  Key Word / Acronym & Abbreviation)هعاي كليعدي و اختصعارات )واژه -9

 استفاده در حيطه اين بخش

 

 

ملز م بزه  ، نا   ت هی    ن  توضیح: در  ورتیكه در م اد قر رد دهای کارفرما  

مزد رپروژه م زاز  ،   با د با م وز مد ر    رک  PMP ر ئه  طلاعا  مندرج در 

 د. ا قسمتهای غیر محرمانه ر  بر ی کارفرما  رسال نم  س  

 

 : و حدهای سازمانی مرتبط -7
 تمامي واحدهاي سازماني شركت  

 

 :  بازنگری و ت د د نظر -8
آئين  بازنگري ،تجديد نظر و اعمال تغييرات در اين آيين نامه برعهده معاونت طرح و برنامه  و تصويب آن مطابق  

 .نامه كنترل مستندات مي باشد 

 

 :  مستند    -9
 به آنها اشاره شده است. روش اجرايها و روشهاي اجرايي كه در متن اين  دستورالعمل 

 

 : پیوس  -10
--------------- 

: سیستمهای مكانی ه -11
--------------- 


