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 تصویب كننده تائيد كننده  متولی/ متوليان بازنگري كننده    تهيه كننده  

     

 نای  ت هي    ن    رك 

مستند حاضر توسط شركت صنايع تجهيزات نفت تدوين و منتشر گرديده است و هرگونه كپي برداري، چاپ، ذخيره  " 

 " باشد.بطوركامل يابخشي مشمول قانون مالكيت معنوي مي  از آن برداري خارج سازمان سازي  ،ارسال و يا بهره 
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 هدف : -1
 صنايع تجهيزات نفت شركت در ها پروژه كنترل و ريزي  برنامه  نحوه  تشريح اجرايي، روش  اين تهيه  از هدف

 . ميباشد 

 : محدوده  عتبار  -2
 .دارد  كاربرد شركت  هاي  پروژه تمامي مورد  در اجرايي  روش  اين

 

 :متولی  جر ء  -3
 باشد.مي مديريت برنامه ريزي /معاونت طرح و برنامهمديران پروژه و اجراي اين مستند برعهده 

 

 :تعاریف و م اهيم  -4
 (PLANNING)ری ي برنامه  -4-1

 در )وكارايي كار  محدوده  زمان، هزينه،  شامل ( پروژه  اصلي  هاياِلمان نمودن  مشخص فرآيند  ريزي،  برنامه 

 در و شده آغاز پروژه  گيري   شكل ابتداي  از كه ميباشد  شركت و پروژه  اجرايي شرايط  و سياستها چارچوب

 دستسازماني   واحدهاي تمامي   مشاركت  و همكاري با و  پيوسته  بطور  آن، پايان تا و كار ابعاد تمامي

 .يابد  مي ادامه اندركار

،فنون   وروديها) افزارها  نرم  اطلاعات و  ها،  استاندارد روشها، از   وسيعي مجموعه پروژه،  ريزي  برنامه فرايند  در

ابزارها(   به و    پردازش   شده تعريف هاي  مكانيسم و فكري تلاش  تجربيات، ها، ايده بكارگيري طريق  از  ،و 

 ميباشد   آنها به  دستيابي برنامه  و  پروژه  كيفي و كمي  اهداف  كننده تبيين كه ميگردد تبديل  مستنداتي

 .شوند  روز  به دائماً بايد  پروژه  پيشرفت به باتوجه خروجيها اين  .(خروجيها)

 سطوح  كار  محدوده   پروژه،  جامع  زمانبندي  برنامه  نمودن  مشخص  فرآيند،  اين در  كار  مراحل  ترين  اصلي

  (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)پروژه  كار  تجزيه  ساختار طراحي  ريزي،  برنامه  پنجگانه

اندازه گيري  هاي  شاخص تعريف   پروژه،  اجرايي  استراتژي  ريزي  طرح   اهداف  تعيين  كارايي،  كنترل كار و 

 برنامه  فاز . ميباشد  آنها  دائمي  رساني   روز  به  و  يافته  ساخت بندي  بودجه  و منابع  تخصيص  اي،  مرحله 

 براساس  دائماً و  داشته ادامه پروژه  عمر روزهاي  آخرين تا ديناميكي  كاملاً صورت به پروژه يک  در ريزي

 .ميگردد  جديد  وضعيت به ورود  براي  تصميماتي به  منجر و  گرفته  قرار  بازنگري مورد كنترل  بازخوردهاي
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 (SCHEDULING)زمانبندي -4-2 

 و  شروع موعدهاي آن طريق از كه است همزمان صورت  به محاسبه و گيري تصميم  فرآيند  يک زمانبندي

 .ميگردد  تعيين پروژه  فعاليتهاي انجام براي انتظار مورد  زمان  مدت نيز و  توالي  ختم،

 : ميباشد  ذيل مراحل شامل  فرآيند  اين

 پروژه  كار تجزيه ساختار براساس  ساخت( و  تجهيزات تامين  مهندسي، نظير  ) پروژه  فعاليتهاي  شناسايي -1

 اي  شبكه  مدل توسعه  و  فعاليتها ترجيحي و  فيزيكي  توالي تعيين -2

 آنها به  دستيابي  براي  انتظار  مورد موعد  و  پروژه  اي مرحله و  اصلي  اهداف شناسايي -3

 فعاليتها بين مجاز   (OVERLAP)همپوشاني ميزان و فعاليتها انجام  براي لازم زمان  مدت  برآورد -4

 .  آن منظم رساني روز  به  و  فوق  اطلاعات پايه بر  فعاليتها زمانبندي    -5

 فعاليتهاي   نيز  و فعاليتها شناوري  زمان  فعاليت،  هر زماني موقعيت تعيين  بر  علاوه روزرساني،  به فرآيند  در

 .ميگردد تعيين برآورد و  بحراني
 

 (SCHEDULE CONTROL)زمانبندي كنترل-4-3

 از)واقعي عملكرد مقايسه براي كه  است همزمان صورت  به كنترل و  محاسبه فرآيند  يک  زمانبندي، كنترل

 اتخاذتصميمات سوي به مديريتي سيستم هدايت و  ها واريانس تحليل زماني، هاي برنامه  با (زمان ديدگاه

 .ميگيرد انجام  نياز مورد اصلاحي

 : ميباشد  ذيل مراحل شامل  فرآيند  اين

 پروژه  فعاليتهاي كار  پيشرفت اطلاعات تلخيص و  آوري  جمع  -1

 فعاليتها شبكه رساني روز  به طريق از  معمولاً اطلاعات، پردازش  -2

 تغيير  ،   فعاليتها آينده زمانبندي  بيني  پيش  فعاليتها، پيشرفت روند  و وضعيت  براساس  زمانبندي  كنترل   -3

 . اصلاحي اقدامات براي پيشنهاد ارائه و ها برنامه  از عملكرد  انحراف روند  تحليل پروژه، شده توافق  موعدهاي

 ساخت(  و  تجهيزات تامين مهندسي،پروژه نظير مراحل كليه در)

 

 (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)كار ت  یه  ساختار-4-4

يافته به اجزاي اجرايي همراه با تعيين مرز ارتباطات    يک پروژه بصورت نظام   ساختار شكستعبارت است از  

،  پروژه  ساختار شكست، كنترل و دسته بندي فعاليتهاي پروژه.     ريزيجهت برنامه   ،   بصورت شفاف و هدفمند 

آن  محدوده كار پروژه را بطور كامل تعريف مي كند وطي  كه  دسته بندي عناصر تشكيل دهنده پروژه است  

تمامي اجزاي قابل تحويل پروژه از بزرگ به اجزاء كوچكتر و از اصلي به فرعي، باپوشش تمام پروژه ، تفكيک  

 شود.مي 
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 (ACTIVITIES NETWORK)  فعاليتها  بکه-4-5

 نشان  ، روابط  اين .آنها بين روابط  و اجراء زمانهاي مدت ، فعاليتها از هدفمند  و  يكپارچه است اي مجموعه

 مستند   فعاليتها شبكه نمودار  كمک  به   معمولاً  و ميباشد  فعاليتها بين  ترجيحي يا  فيزيكي توالي  دهنده

  . ميشوند 

نفتدر فعاليتها شبكه  مدلسازي براي  استاندارد  روش  تجهيزات  صنايع    تاخري ،  تقدم  روش  ،  شركت 

(PRECEDENCE) ميباشد  قطعي  زمانهاي با .  
 

 (PRECEDENCE METHOD) تاخري  ،  تقدم روش-4-6

 چهارصورت  به  فعاليتها بين  روابط  آن  در  كه  ميباشد  فعاليتها شبكه  مدلسازي روشهاي از  يكي  ،  روش  اين

 : ميشوند  تعريف ذيل

• :A FS(n) B  حداقلn  ه فعاليت  مواحد زمان بعد از خاتA  فعاليتB  گردد آغازميتواند. 

• :A FF(n) B  حداقلn  ه فعاليت  مواحد زمان بعد از خاتA  فعاليتB  يابد.  ه مخات ميتواند 

• :A SS(n) B  حداقلn  فعاليت    واحد زمان بعد از شروعA  فعاليتB  گردد آغازميتواند. 

• :A SF (n) B  حداقلn  شروع فعاليت  واحد زمان بعد ازA  فعاليتB  يابد.  ه مخات ميتواند 

 (Lag Time)زماني تاخر مفهوم  شده تعريف رابطه  از ، باشد  صفر يا مثبت  n عدد   كه صورتي در

  .ميدهد  نسبت رابطه به را (Lead Time) زماني تقدم  مفهوم، n  بودن  منفي  مقابل در  و شده استنباط

 

 (ACTIVITY) فعالي -4-7

هزينه و منابع مورد نياز براي انجام آن قابل تعيين و  زمان،    .W.B.Sقسمي از كار كه براساس ساختار تجزيه

 گردند. ميتقسيم    ( Duty)ها مي توانند به چند وظيفه شود. فعالبت اندازه گيري باشد ، فعاليت ناميده مي 

 

 (WORK PACKAGE) كاري بسته-4-8

 مشابه  ماهيت  با  اقلامي حاوي  و  بوده  انجام  قابل مجزا  بطور  كه اجرايي  تفصيلي سطح در  پروژه  فعاليتهاي

 ، كاري هاي بسته  ساير با  كاري بسته هر .ميباشند  كنترل و  گيري  اندازه قابل  مقداري  بطورو   هستند 

 يا  و  “..… شير ” خريد  كاري  بسته  يا  و  “.... طراحي ” مهندسي  كاري  بسته مانند  .دارد  مستقيم  ارتباط

 . .”ماشين كاري .... انجام  “ساخت كاري بسته

 

 پروژه  كنترل  و  ری ي  برنامه زمانی  مقاط  -4-9
 

 ( پروژه  آغاز از  )قبل  كارفرما با  قرارداد عقد  تا  پيشنهاد تهيه  زمان  از •
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 ويا ساخت تامين  مهندسي،مختلف نظير  قراردادهاي عقد  از  قبل  تا پروژه آغاز زمان  از •

 يا ساخت  و  تامين  ،  مهندسي قراردادهاي عقد  زماني محدوده •

 پروژه  انتهاي  تا قراردادها اجراي  آغاز زمان  از •
 

 ری ي  برنامه سطوح -4-10
 

 اطلاق   "ریزی برنامه سطوح" باشند  مي  كنترل  قابل دقيق  بطور  كه  پروژه  اجرايي  برنامه  ارائه  سطوح  به 

 كاري هاي اجرايي )بسته  سطح فعاليتهاي تا كلان سطح از كه   سطوح اين پوشش تحت  محدوده  .ميشود

 عبارتند از: ميشود شامل راWork Packages)  يا 

 .پروژه  خلاصه بندي زمان  شامل  : يک سطح

 .مديريتي سطح در  پروژه  جامع بندي  زمان  شامل  :دو  سطح

 سه  بين رابط  ويا بصورت ،(Pay items)قابل پرداخت توسط كارفرما قراردادي  هاي آيتم شامل : سه سطح

 .(Interface Schedule) ساخت و  مهندسي ، تامين فاز

 .تحويل  و ساخت ، تامين  ، مهندسي تفصيلي فازهاي  زمانبندي شامل  : چهار سطح

 .عمليات مالي و  ، تحويل ساخت ، تامين ، فازهاي مهندسي عملياتي زمانبندي شامل :پنج سطح

 : است آمده ريزي برنامه  سطوح به  مربوط تعاريف  ،  ذيل جدول  در

 تعریف  ری ي  برنامه سطوح

 پروژه  سطح صفر 

تعريف  سطح يک  هاي   فازهاي  تفكيک  به  اجرا استراتژي  براساس  پروژه  شده  محدوده 

 .و ...  ساخت و  مهندسي،تامين

ويا    تفكيک به  شده تعريف فازهاي از  يک هر (Components)هاي   مولفه سطح دو 

 اجراء.  استراتژي در  شده مشخص پيمانكاران يا اجراء درداخل شركت
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 بين  رابط  ويا بصورت   ، (Pay items)قابل پرداخت توسط كارفرما قراردادي   هاي آيتم سطح سه 

 .ميباشد  (Interface Schedule) ساخت و مهندسي ، تامين فاز  سه

 قرارمي  ساخت و مهندسي ، تامين فاز سه بين رابط  بصورت  3 سطح برنامه موارد

 به نحوه توجه با قسمت سه اين از كدام  هر در است ممكن جهت همين به و گيرند 

 .باشد  متفاوت ديگر قسمتهاي با مقايسه  در  نگري  جزء  اجراء و ميزان

 كنترل قابل تخصص، و كاري گروه كار،  محدوده يا ماهيت ، تأمين كنندگان باتغيير

مهندسي، تامين، ساخت بين فازهاي    (Interfacing)بودن   همچنين واسط  بودن و 

 ميشوند.  جدا هم  از سه  سطح  فعاليتهاي  و تحويل

 قرارداد  هر  در  پرداخت  مبناي بعنوان  معمولاً    3 سطح در  شده  مشخص  فعاليتهاي

 .ميباشند   (pay item) قراردادي   يا آيتمهاي

 مهندسي  كاري  هاي  بسته : مهندسي در فاز  سطح چهار

 قراردادها برنامه  و خريد  هاي  بسته  : تامين  در فاز 

   وبازرسي ،بسته بندي و تحويل، تست ساخت كاري هاي بسته  : ساخت در فاز 

 سطح پنج

 

 فني  مشخصات و  طراحي  هاي نقشه  و مدارک : مهندسي در فاز 

 اقلام فعاليتهاي زنجيره تامين كليه  : تامين  در فاز 

بازرسي  ماشينكاري،مونتاژ،رنگ،ريزساخت واحجام كاري  فعاليتهاي :درفازساخت

 و... ،بسته بندي  QCو

 جام  بندي زمان برنامه -4-11

، مونتاژ، رنگ، تست وبازررسي و بسته بندي و  ساخت  ،تامين مهندسي، فعاليتهاي كليه كه  است اي  برنامه

 .ميدهد  پوشش راتحويل  
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 م روضا :  -5

--------- 

  رح / مر حل:   -6

 وظایف  -6-1

 پروژه  مدیر -6-1-1

 

 معاون طرح و برنامه  به  قرارداد هر  از نسخه  يک تحويل  •

 برنامه ريزي  مدير  همكاري فازهاي پروژه با  بين  مشترک فصول  تعيين •

 جهت برنامه ريزي پروژه  برنامه ريزي مديربا  ارائه اطلاعات مورد نياز  •

  شد  تعيين  كار محدوده تشخيص و  تأييد  •

 پروژه اجراي استراتژي براساس  برنامه تأييد  •

 پروژه  پنجم  و  چهارم  سطوح در  تفصيلي هاي برنامه  تهيه •

 مدير همكاري با كنندگان  تأمين كار مرزهاي و مشترک فصول ، كار محدوده  تشخيص و شناسايي •

  ريزي  برنامه

 معيارهاي و  طراحي  فرايند  كنترل  جهت مدارک و  اسناد  كنترل  سيستم سازي پياده  و  طراحي •

 پيشرفت

به   كار تحويل تا قرارداد عقد  مرحله از تأمين كننده با قرارداد  وضعيت كنترل  و  پيگيري ، هماهنگي •

 كارفرما 

برنامه   نياز مورد اطلاعات نمودن روز  به  و  كار  پيشرفت  و وضعيت با رابطه در گزارش  ارائه و تهيه •

   ريزي

 پروژه زمانبندي برنامه در كه پروژه اجرايي تاخيرات كاهش زمينه  در اصلاحي اقدامات انجام •

 .است تاثيرگذار

  

  ری ي برنامه مدیرمعاون طرح و برنامه /  -6-1-2

 پروژه مدير همكاري  با كار  مرزهاي و  مشترک  فصول كار،  محدوده  تشخيص  و شناسائي •

 كار تجزيه ساختار طراحي •

 كار  نسبي  اوزان تعيين •
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 ( 3 )سطح پروژه  جامع زماني برنامه و  2 و  1 سطوح زماني هاي برنامه  تهيه •

 ها  فعاليت شبكه طراحي •

 مديرپروژه  از پنجم  و  چهارم  سطوح در تفصيلي هاي  برنامه اخذ  •

 هزينه  و  زمان  برآورد  •

  كار  پيشرفت  اطلاعات آوري جمع  مكانيزم  اجراي طرح  •

 ها  فعاليت  شبكه و برنامه نمودن  هنگام  به •

 ... به شماره  گزارشات پايش پروژه  براساس استاندارد ها تعجيل  و ها تاخير  گزارش  تهيه و تنظيم  •

 پروژه  هزينه  و زمان سوابق ثبت •

 موردي  و  دوره اي  هاي  گزارش  تهيه •

 پروژه  ريزي  برنامه موضوع به مربوط داخلي  هاي دستورالعمل و  ها روال  تهيه •

 هزينه  كنترل  و  بندي( )بودجه بودجه ريزي  برنامه •

 تعجيلها  و تاخيرات اعلام  يا  كار پيشرفت هاي گزارش  بررسي •

 بودجه  از  انحرافات و  تأخيرات رفع  بمنظور اصلاحي اقدامات جهت  تصميم اتخاذ •

گزارشات پايش   براساس استاندارد  شركت  كلان  سطح  در  ها پروژه  وضعيت خلاصه  گزارشهاي  تهيه  •

 به شماره ...  پروژه 

 ها  پروژه سنواتي بودجه  تائيد  و  بررسي •

 مغايرتها اعلام و مختلف پروژه سطوح  در هزينه  كنترل  •

 

 كار  گردش  مر حل  -6-2

  كار  بندي  تقسيم  ديدگاه از  آن  اجرائي  شيوه  تنظيم  و  پروژه  اهداف  به دستيابي نحوه  شدن مشخص  از پس

  اقدامات است، گرديده مشخص (PMP)پروژه هر اجرايي مديريت راهنماي در مندرج  استراتژي طبق بر كه

 :ميگيرد صورت  پروژه كنترل  و  ريزي برنامه  منظور  به زير

 پروژه  ری ي برنامه -2-1-6

 مدير  طريق  از  كارفرما  با  منعقده  ازقرارداد  نسخه  يک ،  پروژه  مدير  معرفي  و  كارفرما با قرارداد  انعقاد  از  پس

 اوليه  اطلاعات قرارداد،  مفاد  با متناسب ريزي  برنامه  مدير  .ميگيرد  قرار  معاون طرح و برنامه  اختيار  در پروژه 

 :ميدهد  انجام  زير ترتيب به  را  پروژه  ريزي برنامه  آن،  اساس  بر  و  نموده  آوري جمع را

 

 ،فصول  كار  محدوده  تشخيص  و  شناسائي به  نسبت   پروژه  مدير  همكاري  با  ،  پروژه  آغاز  از  پس •

 . ميشود اقدام كار  مرزهاي  و  مشترک
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پروژه استراتژي ماتريس و حاصله شناخت براساس  • تعيين   ، كارها از بخش  هر  مجري ، اجراي 

 .ميگردد 

 به تجارب  توجه  با و  پروژه  اجرائي  استراتژي  و  پروژه  مدير  نگرش  نحوه  به  توجه  با كار  تجزيه  ساختار •

طراحي  طبق  پروژه  هاي  فعاليت و  اهداف  و  دسترس  در  مراجع  ،  ها  محدوديت  ،  دستورالعمل 

 .ميشود نهائي  و گرديده طراحي  P57-08-18پروژه به شماره مدرک  كار تجزيه  ساختار

 مدير هماهنگي با و  تعيين انجام كار( ء)برمبناي زمان و بهاكار نسبي اوزان كار،  تجزيه ساختار برپايه •

 .ميشود نهائي پروژه 

 دو  سطح  يک و  سطح  در  پروژه جامع  بندي زمان  برنامه  ،  كار  تجزيه  ساختار طراحي  با  همزمان •

 تهيه  پروژه  مقطعي  و  كلي  اهداف زماني  و  پروژه  قراردادهاي  از  هريک زماني هاي  محدوده  شامل

   .شود مي نهائي پروژه  مدير  هماهنگي با و  ميگردد 

 سطح سوم  زماني برنامه  و پروژه  جامع  برنامه پروژه ،   (WBS)كار تجزيه  ساختار شدن نهائي از پس •

 و  تامين  ،  مهندسي فازهاي  در  هماهنگ زمانبندي  برنامه  واسط  اتصال حلقه  مبناي  عنوان  پروژه به 

 فعاليت  منطقي  توالي  ،  ها فعاليت  شبكه  طراحي  در  . ميگردد  طراحي فعاليت ها  شبكه… و ساخت

 شبكه  صورت به  و  تعيين  فعاليت هر  انجام زمان  مدت و  كار تجزيه  ساختار شده در  تعيين هاي

 .ميگردد تاخري تدوين  – تقدم 

 شده اند  منعكس جامع برنامه در كه مهم زماني موعدهاي اعمال و ها  فعاليت شبكه پردازش  با •

 منضم  )زمانبندي.ميگردند  تعيين   ( Milestone) پروژه   مقاطع  و  فعاليتها ختم  و  شروع  ،تاريخهاي

 گردد(.  استخراج زماني برنامه اين  از بايد  كنندگان تأمين قراردادهاي  به

زمانبندي   برنامه  و شده نهايي  اوزان   ،   WBSبراساس   بندي(  )بودجه  پروژه بودجه  ريزي  برنامه   •

 .ميگيرد  انجام

 وپنجم چهارم سطوح  در  كار  ساختارتجزيه  ،   كننده  تأمين هر  به  مربوط  كاري  هاي  فصل  سر ارائه  با •

 .ميگرددتوسط مديرپروژه تهيه و ارائه  (تفصيلي هاي  برنامه)

 سوم پروژه  سطح فعاليتهاي و  كاري  بسته هاي با كنندگان  تأمين  زمانبندي برنامه  هاي  سرفصل •

 زمانبندي  هماهنگي بين منظور به كار اين) ميشود  داده تطبيق  (كار تجزيه ساختار هاي فصل  سر)

 .( ميگيرد صورت  اوزان تعيين  درمورد  بويژه  دهي گزارش  ساختار با

 :ميگردد توزيع  زير  كنندگان  دريافت تأييد مديرپروژه بين  از پس يافته  تنظيم  برنامه هاي  •

 و معاونين و مديران ذيربط  عامل مدير .1

  مديرپروژه  .2
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 پروژه  كنترل -2-2-6

 :ميكند  اقدام زير  ترتيب به  پروژه  كنترل به  نسبت يافته انجام  هاي ريزي  برنامه اساس  بر ريزي برنامه  مدير

 مطابق آنچه را كار پيشرفت اطلاعات بايد  ، اجراء مرحله  به شدن وارد و زماني برنامه  تعيين  از پس •

از  از  يک  هر  در  افتد  مي  اتفاق واقعيت  در  كه  پروژه    در مربوطه  مسئولين   و ديرپروژه م فازهاي 

    .كند  آوري  جمع  به شماره ...  گزارشات پايش پروژه نياز استاندارد مطابق شركت  داخل

 ، واقعي   كار پيشرفت مطابق را هزينه(  و پروژه)درآمد  اي  بودجه  اطلاعات و  فعاليتها شبكه و برنامه •

 .مينمايد  هنگام  به

براساس  را ها تعجيل  و  تاخيرها ميزان و  پروژه مالي وضعيت و كار پيشرفت از هائي گزارش  •

 و ساير مقامات ذيربط   پروژه مدير  به و تهيه به شماره ...    گزارشات پايش پروژه  براساس استاندارد

 . ميكند  ارائه

 بودجه از  انحراف يا و  فعاليتها زمان انجام  در تاخير از حاكي  شده  تهيه هاي  گزارش  صورتيكه  در •

اقدامات جهت تصميماتي پروژه  مدير باشد، پروژه   و تاخيرات جبران منظور  به اصلاحي انجام 

 .ميكند  اتخاذ  انحرافات

 ماتريس  و  كار محدوده  در  تغييراتي  اعمال به  نياز  كه  باشد  صورتي  به  اصلاحي  اقدام  صورتيكه  در  •

 .يابد  مي  اجرايي ادامهمفاد اين روش  مطابق كار  ،  دوش  لازم پروژه اجراي  استراتژي

توسط  از يک هر  در  برنامه  طبق پروژه  • مربوطه   و   آيد   مي در اجرا به  مربوطه  مسئولين  فازهاي 

 اجراء، ) تكرار  وحلقه  سيكل  صورت  به مفاد اين روش اجرايي روال برنامه ريزي و كنترل پروژه   مطابق

 .ميشود اصلاح  و  كنترل  پروژه اتمام  تا( بازخورد كنترل، 

 و بودجه  بندي زمان برنامه تغيير  به مربوط بازخوردهاي ،  اجرائي سوابق ، پروژه  اجراي  با همزمان •

 عمر طول كنترل در و ريزي برنامه فرآيند  پويايي منظور به و شده ثبت كار محدوده تغيير و پروژه

    .ميگردد  حفظ  پروژه 

بسته كنترل  و ريزي  برنامه  فعاليتهاي  انجام  مراحل •   تشخيص طبق پروژه  زماني مقطع به  پروژه 

  .شد  خواهد  ريزي انجام  مديريت برنامه 

 

 : و حدهاي سازمانی مرتبط -7
 تمامي واحدهاي سازماني شركت  
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 :  بازنگري و ت دید نظر -8
بازنگري ،تجديد نظر و اعمال تغييرات در اين آيين نامه برعهده معاونت طرح و برنامه  و تصويب آن مطابق مفاد   

 است. كنترل مستندات آيين نامه 

 

 :  مستند    -9
 به آنها اشاره شده است. روش اجرايها و روشهاي اجرايي كه در متن اين  دستورالعمل 

 

 : پيوس  -10
--------------- 

 

: سيستمهاي مکاني ه -11
--------------- 


