
 

 

 

 

 

 مدیریت استراتژی و برنامه ریزی کسب و کار فرآیند 

01-M01-01

 

 

 تصویب کننده  تایید کننده متولی/ متولیان بازنگری کننده  تهیه کننده  

 

 

 

    

 

 

 نای  ت هی    ن    رک 

مستند حاضر توسط شركت صنايع تجهيزات نفت تدوين و منتشر گرديده است و هرگونه كپي برداري،  " 

بطوركامل يابخشي مشمول قانون مالكيت    از آن  چاپ، ذخيره سازي  ،ارسال و يا بهره برداري خارج سازمان

" باشد.معنوي مي   

 



 

79/ 10/ 17 تاریخ تهیه:   ناسنامه فرآیند  

 

1  ماره ویر یش:  
مدیری   ستر تژی و برنامه ری ی کسب و کار نام فرآیند:    

 01-M01-01  :کد مدرک    

 

 

 نای  ت هی    ن    رک 

 

 

 ندهي و عملكرد هدفمند در سازمان اسازمساله به منظور    5تدوين ماموريت، خطمشي، اهداف و برنامه هاي اجرائي   :هدف / تعریف -1

   طرح و برنامه معاونت   :  لی مالک -2

 مديريتيفرآيند   :فرآیند نوع -3

   :فرآیند  رح  -4

 

  و حد/بخش مسئول  ج  ء فرآیند/  رح فعالی   ردیف 

(owners ) 

 مستند   

 مديريت عامل  انداز شركت صنايع تجهيزات نفت تدوين چشم   1
هاي سيستمي  فايل  

 استراتژي 

 مديريت عامل  تدوين بيانيه مأموريت و ارزش هاي سازماني شركت صنايع تجهيزات نفت  2
فايل هاي سيستمي  

 استراتژي 

 معاونت طرح و برنامه  تحليل بازار از طريق آناليز سهم بازارو پروژه هاي فعال حوزه نفت، گاز و انرژي  3
فايل هاي سيستمي  

 استراتژي 

 معاونت طرح و برنامه  ارائه مزيت هاي رقابتي  4
فايل هاي سيستمي  

 استراتژي 

5 
تعيين اهداف بلند مدت كمي شامل ميزان فروش، سود،  حجم بازار و سهم بازار براي دوره  

اضافه و يک سال از ابتداي آن  ساله كه هر سال به صورت غلتان يک سال به انتهاي آن    5

 كسر مي شود. 

معاونت طرح و برنامه با  

همكاري معاونت ها و  

 مديريت هاي مستقل 

فايل هاي سيستمي  

 استراتژي 

 )شناسايي نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد(   SWOTتهيه ماتريس   6

معاونت طرح و برنامه با  

همكاري معاونت ها و  

 مديريت هاي مستقل 

سيستمي  فايل هاي  

 استراتژي 

 معاونت طرح و برنامه  استخراج ليست استراتژي ها  7
فايل هاي سيستمي  

 استراتژي 

 معاونت طرح و برنامه  اولويت بندي استراتژي هاي استخراج شده  8
فايل هاي سيستمي  

 استراتژي 

برنامه معاونت طرح و   تهيه ليست اقدامات اجرائي مرتبط با استراتژي هاي استخراج شده  9  
فايل هاي سيستمي  

 استراتژي 

 ------- معاونت طرح و برنامه  ابلاغ استراتژي به واحدهاي سازماني مرتبط 10

 صورتجلسات معاونت طرح و برنامه  نظارت بر پيشرفت برنامه ها و اقدامات اجرائي و تهيه گزارشات پيشرفت برنامه ها 11

 

 
 

 : ها ورودی -5

 فرآیند  ز   نام ورودی  ردیف 

 خارج از شركت  بررسي و تحليل بازار كسب وكار و رقباء  1

 از تمامي فرآيندها  گزارشات پيشرفت كار برنامه ها   2

 از تمامي فرآيندها  بازخور نتايج اهداف كمي 3



 

79/ 10/ 17 تاریخ تهیه:   ناسنامه فرآیند  

 

1  ماره ویر یش:  
مدیری   ستر تژی و برنامه ری ی کسب و کار نام فرآیند:    

 01-M01-01  :کد مدرک    

 

 

 نای  ت هی    ن    رک 

 شركتهاي زير مجموعه  گزارش اهداف و برنامه هاي شركتهاي زير مجموعه  4

 

 

 

 :ها خروجی -6

 

 فرآیند به  نام خروجی ردیف 

 مديريت و تمامي فرآيندها  ساله   5سند طرح كسب و كار   1

 مديريت و تمامي فرآيندها  برنامه ها و اقدامات اجرائي  2

 مديريت و تمامي فرآيندها  اهداف كمي   3

 

 

  اخص های  ند زه گیری:  -7

 فرمول محاسبه  عنو ن  اخص  ردیف 

 د ده های مورد نیاز 
مرج  تصمیم  

  طلاعا  منب   گیری 
مسئول 

 تهیه/گردآوری 
 دوره تهیه /پایش 

−هزينه سود خالص  1  درآمد 
مالي و شركتهاي  

 زيرمجموعه 
 ماه   6 مالي 

مدير عامل/  

معاونت طرح و  

 برنامه 

 ماه   6 معاونت طرح و برنامه  معاونت طرح و برنامه  سهم بازار درصد   سهم بازار  2

مدير عامل/  

معاونت طرح و  

 برنامه 

برنامه هاي واحدها پيشرفت   3  
درصد پيشرفت  

 مطابق گانت چارت 

معاونت طرح و برنامه  

و شركت هاي زير  

 مجموعه 

 ماه   6 معاونت طرح و برنامه 

مدير عامل/  

معاونت طرح و  

 برنامه 

 

 

 ملاحظا  کلی:  -8


